Valkomna till Djur och Natur
med Frida och Johanna




Modul: Varderings-
styrt ledarskap

[e]

Mal:

= Kunna forsta kontexten och vilket
ledarskap som kravs

= Utforska varderingars betydelse for
organisationen

= Testa konkreta metoder och exempel
pa varderingsarbete

= Reflektera dver: Var finns JAG och mitt
ledarskap i allt det har?




Kanske kunna svara pa....













Manniskors upplevelser andras standigt

Varderingar
Prioriteringar
Sprak
Beteenden
Satt att arbeta
Satt att vara

Relationer
Hobbys och aktiviteter




endast 13% &r engagerade pa jobbet



Foretag med engagerade medarbetare har hogre tillvaxt

Uttrdkade
Ofokuserade
Nojda

Engagerade

Svenskt tillvaxtindex

* Fdretagens niva av medarbetarengagemang kategoriserat efter Netsurveys Engagemangsindex.

** Analysen &r baserad pd 41 tjansteféretag i var databas och hur de rankas enligt Svenskt tillvaxtindex.
I den hér analysen ar 5 bast tillvaxt och 1 sadmst. Datan &r fran 2015.









Vad vara véarderingar hjélpa oss med




Mina varderingar

= Aterbestk dina egna

vérderipgar — prata 2 och 2
— hur viktiga ar de for dig?

Pa vilket satt paverkar de dig i

ditt jobb? I dina betee
i nden och

10 min 2 och 2

Vilken tur! Vi overlevde!
Framfor oss vantar nu en
magisk resa med en aventyrlig
slutdestination.

Nu har du dina tre viktigaste

viarderingar med dig. Anvand

dem val.



5 tankar om framtidens (den ar har)
ledarskap
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DAGENS MEDARBETARE



Ar svara att styra via ordergivning









I vilken kultur sker innovation?
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Fran Napoleon till VOKA

V - Volatilt: allt ror sig snabbare och i 1

otydligare monster

pr—
O - Osikert: det som har varit kan inte é 2 ‘

anvindas for att forutspa framtiden

K - Komplext: allt paverkar varandra i allt

mer komplexa kedjor, t.ex. teknik, ekologi,

politik och samhalle etc.

A - Ambivalent: allt ar litet dimmigt, och det ar svarare att se samband mellan orsak och

verkan

[ Riksbyggen
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Fran Napoleon till VOKA

28

Napoleon

L2

Hierarkier

Silo

Chefsskap

Kontroll

Performance Management
Nojdhet

Policies

Natverk

Team

Sjalvledarskap

Tillit

Performance Development

Engagemang

Vérdegrund



Sa att man kan leda en engagerande
workshop..
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Workshop:
Varderingsstyrda organisationer




Inga chefer

Ingen HR avdelning

Ingen admin

‘ BUURTZORG !I

neighborhood care

GRANNVARD

10 000
medarbetare
globalt



Hitta...

...fler organisationer och
foretag som experimen-terar
med organisations-former.

= Vad kan vi lara 0ss?
Ta med oss hem?

= 30ch3i10 min




Lunch

JACOB FELLANDER /| WANT TO LIVE CLOSE TO YOU
14 M1 I

FOTOGHAFISKA MAY 6 ~ JUNE 14, 20




Att forsta vilka beteenden och
attityder som ar gynsamma i ditt team




Fishbowl| Story

"Culture eats Strategy
for lunch”

20 minuter

385



Reflektera

= Ring din chef eller en kollega
= Be om feedback.

* Nar ar du en renare?

 Nar ar du en fororenare?

* Hur paverkas andra av detta?

= 10 min




Stinky Fish

Vad stinker kopplat till var
teams kultur?

20-30 minuter

*Finns i Hyper Island Toolbox



GUBA I FL PA RIKSBYGGEN =
Nulagesanalys  coop

BAD
AWESOME



Paus

JACOB FELLANDER / | WANT TO LIVE CLOSE TO YOU

FOTOGRAFISKA MAY 6 - JUNE 14




Dag 2 - WFL, 2021
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Igar....

=  Teman kring det varderingsbaserade ledarskapet
= Niaterbesdkte era egna vérderingar

= Utforskade drivkraft vs dragningskraft

= Leddig sjalv — och sedan andra

Verktyg och metoder

= Fishbowl! story, Telefonaren, Stinky Fish,
Hélsochecken, decoding fear, grader av kontrol/




Tips

= Fiskmodellen: Peter Smith, Alignment and Autonomy

= https://toolbox.hyperisland.com/

= https://thezone.co/inspiration

Rumn 11 heka Livet:


https://toolbox.hyperisland.com/
https://thezone.co/inspiration

INTEGRATION




Vardering =
inre kompass

= Ett tillstand vi stravar att
uppna

= Manifesterar sig
| beteenden och attityder

a4




The Iceberg principle

Aware Behaviour
Products/practices
Not aware Values
Beliefs

Assumptions
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Att utforma varderingar utifran dnskade
beteenden och attityder...




Konkreta beteenden och attityder

" Riksbyggen



Utga fran...

...era spelregler for den har
gruppen.

Skapa nagra statements som
fangar era beteenden och
attityder och gor dem till
varderingar.

15 minuter i sma grupper




Att integrera i teamet - en metod




Karnvarden

Foretagsidé och
varderingar

Foretagsidé
Férmedlar vart huvuduppdrag,
dvs varfér vi finns till.

Riksbyggen skapar attraktiva och
hallbara boenden for alla.

Vara Karnvarden
Principer som vi baserar vara dagliga
beslut pa.

* Langsiktighet
« Trygghet

« Samverkan
Nytankande
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Vardegrund

Foretagsidé och
varderingar

Foretagsidé
Formedlar vart huvuduppdrag,
dvs varfor vi finns till.

Riksbyggen skapar attraktiva och
hallbara boenden for alla.

Vara Karnvarden
Principer som vi baserar vara dagliga
beslut pa.

 Langsiktighet
« Trygghet

¢ Samverkan

* Nytankande




Workshop - att leka
med varderingar

Vilj tva ord

= Vilka beteenden och attityder ser man
i vardagen nar den har varderingen
levs. Nar den inte levs alls?

= Vilka beteenden och attityder ser man
nar den har varderingen overdrivs?

= 15min

Vara Karnvarden

beslut pa.

Langsiktighet
Trygghet

Samverkan
Nytankande

. . . .

Principer som vi baserar vara dagliga




LUNCH



Det personliga ledarskapet som ett verktyg
| en varderingsstyrd organisation




Johannas nuvarande ledarskapsmanifest...




1. Led pa ett kreativt
satt

“Varfor gora saker pa ett trakigt
satt nar man kan gora det kul?”




Tengbom - The lab

10

Feedback-
sessions

30

Workshops

400 100

Co-workers Client calls




eeec0 Telenor SE & 12:38

TENGBOM

m Tengbom | Labbet

@ Program >

© Information >

®, Dialog >

o -
(& Anteckningar >
) Bildgalleri >
£ Instaliningar >

= Bytevent




Resultatet

VAR
FRAMTIDS-
STRATEEH







ri Riksbyggen

Kund z
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Nya intakter

Webfoérsaljning

Kund x och y

Lokaler

Kompetens
utveckling .

Fester .

Férsakring IT

Konsulter ar etc

k

Loner









H K

Overgripande
strategiska mal

Hallbar och Ionsam affar
Omsattning 6ver tid: 10 mrd

Genomsnittsresultat: 550 msek
N6jda kunder: inte understiga NKI 73
Attraktiv arbetsgivare: eNPS 6




Sammanfattning 6nskade
forflyttningar

1. Vi dkar var pagaende produktion av
bostader for alla.

B

Vi accelererar var digitala transformation.

4

Vi haller det vi lovar och agerar utifran
kundernas behov pa ett tryggt, enkelt och
personligt satt.

4. Vi okar takten i omstallningen till ett
hallbart samhalle.

5. Vivassar var forvaltning till att vara
kundnéra, enkel och vardeskapande.

6. Viokar var genomférandekraft och har ett
arbetssatt dar alla tar ansvar for vart
Riksbyggen.
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fi Riksbyggen

Vad har vi gjort

nar vi fyller 90 ar?
- en visionar tanke

Workshop

Var attityd: MOD

Mod att minska antalet tjanster

Mod att vara transparant och &rlig HELLO
MY NAME IS

Mod att vaga ifrégasatta varandras val

Mod att vanda p& stenar Bral)e

Mod att sétta mal och fdlja upp

Mod att slakta heliga kor, aven grannens ko

1 Riksbyggen

Ruim i helm Livet

Steg 2 45 minuter

I grupper om 3, diskutera och kom fram med en
lista om vad som ar:

Absolut affarskritiskt (grona post its)

Finns det aktiviteter som vi vet/tror oss veta som
gors pa flera stéllen? (rdsa post its)

[ ] Riksbyggen
it

el

15 minuter/omrade



steppa upp!

Tengbom



Fyra fragor

Varfor? m » Vart?



Fran koncern
till konsult...




#50Challenge




o iset - dubblade lons

a Frelin, vd for Tengbom, kravde mer petalt for uppdragen — med gott resultat

Johann:
yari 2017, 09:13

Av PATRIK HOISETH
i 2243 | Uppdaterad: 15 febr

@ Publicerad 14 februan 2017
A



Facilitativt ledarskap -
mMOjliggor engagemang och teamarbete
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4. \Jaga visa vem du ar

Styrkor

Svagheter

En visionar “doer”

Skapar ett bra arbetsklimat

Tydlig

Transparent och tillganglig

Modig

Malfokuserad

Handlingskraftig

Kreativ - l6sningsorienterad

Alskar kreativa miljoer och business
Glad

Svagare sinne for detaljer
Springer ivag for fort

Optimist

Tror manniskor om FOR gott
Administrativt svag

Behdver paminnas om reflektion
Overbelastar sin kalender

Inte arkitekt




V LO G G / B I_O G G Glad pask énskar Johanna

e Frelin Johanna

HETA STOLEN ~ *

Snart dags for nagra dagar ledigt — vilket ska bli jatteskont. Livet kan ju
kannas lite tjatigt sdhar i pandemitider — alla dagar ar likadana. Men i férra

14:34 wl - 14:33 il T - veckan var det faktiskt en dag som stack ut. Sydvéstregionen har
< 22 september 2020 i < 1 oktober 2020 Rt uppmuntrat alla_l medgrbeta[e attta kontakt mgd néjgon som man inte
i 5k kanner for en digital fika — for att 6ka kontaktnatet inom regionen och
foretaget.

Jonas Criff, ganska nyanstélld séljare i Géteborg, kontaktade mig for att prata om héastar. Och
fér en hastnérd ar ju det "an offer you can’t refuse” :) S& jag bidrar med en bild pa
péllarna pa battur till Jonas.

Johanna sander efter veckans styrelsemote

Johanna Frelin, var vd, berattar om veckans styrelseméte och alla framsteg hon ser ir

Frelin Johanna 16 april
397 visningar
Johanna aker langd och funderar 6ver kommunikation

9 Frelin Johanna
vo

Publicerades 2022-02-17

= 3 \[ .
Modl L WA gt pE b =
= 4 Za J £ ey
M v n X ] G V) " l il Var vd Johanna Frelin bloggar om insikterna i langdsparet och hur de far
—_— henne att testa nya kommunikationsgrepp pé familjen som visar sig vara
— framgangsrika.

| helgen &kte jag langdskidor. De monotona rérelserna, naturen, andningen och tiden gjorde mig
avslappnad och nér jag slappnar av sa kommer tankarna. Jag reflekterade éver kommunikation (i
motsats till information) och hur viktigt det ar for att skapa engagemang. Hur mycket roligare livet
blir nér vi &r involverade och engagerade i fragor bade pa jobbet, bland kompisar och hemmavid.

En grundbult i kommunikationen &r att det &r ett utbyte. Att den som lyssnar, verkligen lyssnar for
att forsta, och den som pratar ar lyhord for mottagaren. Da méste man kanske jobba med sina
egna férdomar och antaganden kring den som pratar. Kanner du igen det har? Langdturen gav Johanna ménga tankar.




|- Var &r Jag i
allt det har?













Riksbyggen utvecklar,
forvaltar och forbattrar
rummen du bor och
arbetar i, med fokus pa
en hallbar framtid.

Kontaktuppgifter

Joahanna Frelin
vd

Pi

Riksbyggen



Hog samsyn
med strategi
och vision

L3g samsyn
med strategi
och vision

Auktoritart ledarskap
= Detaljstyrning

= Instruktion

= Langsamt

Laissez faire
= Inget hander
= Ingen bryr sig

Lagt personligt
ansvar

Kollaborativ ledarskap

Samarbete dver avdelnings-
granser och féretagsgranser
Hog effektivitet

Egna initiativ till problemlésning

Kaotiskt ledarskap

Mycket tempo, aktivitet
Tveksamt om de ndr malen

Hogt personligt
ansvar



